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/hb¢9bL5h 

 

tw9{9b¢!/Ljb 

 

мΦ LƴƎǊŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

мΦм wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 

мΦн !ŎŎŜǎƻ 

 

нΦ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

нΦм IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

нΦн ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ .ǵǎǉǳŜŘŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ 

нΦо .ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ 

нΦп aŜŘƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ łǊŜŀ Ŝƴ ƳŀǇŀ  

нΦр /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǇŀ 

нΦс 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƻ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΥ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

нΦт bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿ 

нΦу 5ƛōǳƧŀǊ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ о5 Ŝƴ ƳŀǇŀ 

 

оΦ DƭƻǎŀǊƛƻ 

 

!ƴŜȄƻǎ 

 

 

 

 



о 
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tw9{9b¢!/Ljb 
 

hǎƛƴŜǊƎƳƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭ Ŝƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀπ

ƳƛŜƴǘŀ όǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀύ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ  ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ - ƳƛƴŜǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳō ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǎǳ ŎŀŘŜƴŀ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎƻƴΥ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΤ 

¶ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΤ 

¶ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ȅΤ 

¶ aƛƴŜǊƝŀΦ 

[ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳƻ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΥ ŘŜǎŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛπ

ǎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ- 

 

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΤ 

¶ /ŀǇŀǎ ŀƷŀŘƛŘŀǎΤ 

¶ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ōŀǎŜΤ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΤ 

¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ȅΤ 

¶ 9ƴƭŀŎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ²a{ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝǎ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ hǎƛƴŜǊƎƳƛƴΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜƳƛǘŜƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ǎƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀπ

ƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻ ƭŜƎŀƭΦ 

 

9ƭ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƭŀǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Φ 

 

tƻǊ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ Ŝƭ h{Lb9wDaLb ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞπ

ǝŎƻ aƛƴŜǊƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴπ

ǘŀǎ ƛƴǘǳƛǝǾŀǎΦ 

 



п 
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мΦ )ƴƎǊŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

 

мΦм wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 

 
¶ /ƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ό{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŀ пaō ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻύΦ  

¶ bŀǾŜƎŀŘƻǊŜǎ ǿŜō ŎƻƳƻ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜΣ aƻȊƛƭƭŀ CƛǊŜŦƻȄΣ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 

ό±ŜǊǎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎύΦ 

 

мΦн !ŎŎŜǎƻ 

 
9ƴ Ŝƭ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ŘŜ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ ŘŜƭ h{Lπ

b9wDaLb ƛƴƎǊŜǎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǿŜōΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǎŜƳΦƻǎƛƴŜǊƎƳƛƴΦƎƻōΦǇŜκƳŜƴŜǊƎŜǝŎƻκΦ όCƛƎǳǊŀ мύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾŜƴǘŀƴŀΣ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƴƻƳƛπ

ƴŀŘŀ άaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻέ όCƛƎǳǊŀ нύ  

CƛƎǳǊŀ мΦ !ŎŎŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

CƛƎǳǊŀ нΦ ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΦ 

 



р 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

нΦ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ  

 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊπ

ƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΦ 

 

 
 

Ŧ Ŝ 

ō 
Ŏ 

ŀ 

Ř 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ !ŎŎŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΦ  

 

¢ŜƴŜƳƻǎ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

 

ŀΦ .ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΤ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭŜƧŀǊ ȅκƻ ŀŎŜǊπ

ŎŀǎŜΣ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜǊ ȅκƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ Ǿƛǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ άƘƻƳŜέ 

ōΦ .ǵǎǉǳŜŘŀΤ tŜǊƳƛǘŜ ōǳǎŎŀǊ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƻ ƭǳƎŀǊ ȅκƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ   

ŎΦ /ŀƳōƛŀǊ Ǿƛǎǘŀ н5-о5Τ tŜǊƳƛǘŜΣ ŀƭ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ н5 ŀ о5Φ 

ŘΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΤ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ƳŀǇŀǎ ōŀǎŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ h{Lb9DaLbΣ  ȅ Ƴŀπ

ƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

ŜΦ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΤ tŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ όƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ¦¢aύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŘŜǎǇƭŀπ

ȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜΤΦ 

ŦΦ 9ǎŎŀƭŀΤ tŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅκƻ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 



с 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦм IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ  

 
[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴπ

ǘǊŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ .ƻǘƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

CƛƎǳǊŀ рΦ .ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ н5 

ŀΦ /ŀǇŀǎΥ  tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ  ŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ  ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ƳƛƴŜǊƝŀΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊπ

ƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŎŀǇŀǎ ŀƷŀŘƛŘŀǎΣ ȅ  ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ōŀǎŜΦ 

ōΦ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΥ  tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƳŜƴǵ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ǇǊŜ-

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ  ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

ŎΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΥ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŀπ

ƭŜǎ ŎƻƳƻ  ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻκƳƛƴŜǊƻΣ ŘƛōǳƧŀǊ ŬƎǳǊŀΣ ƳŜŘƛǊ н5Σ 

ōǳǎŎŀǊ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀΣ  ǎǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊκŎŀǊƎŀǊ ŎŀǇŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƛƳπ

ǇǊƛƳƛǊ ȅ ƭŜȅŜƴŘŀ 

ŘΦ aŀǇŀ ōŀǎŜΥ  tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀǇŀǎ 

όлтύΦ 

ŜΦ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ h{Lb9DaLbΥ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴ ƳŜƴǵ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǿŜō ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

ŦΦ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΥ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

ŀ 

ō 

Ŏ 

Ř 

Ŝ 

Ŧ 

ŀ 
ō 
Ŏ 
Ř 
Ŝ 
Ŧ 

ŀΦ IƻƳŜΥ  tŜǊƳƛǘŜ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊΦ 

ōΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴΥ  tŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜƎǵƴ Dt{Φ 

ŎΦ !ŎŜǊŎŀǊΥ  tŜǊƳƛǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊ 

ŘΦ !ƭŜƧŀǊΥ tŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊΦ 

ŜΦ ±ƛǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ  tŜǊƳƛǘŜ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊΦ 

ŦΦ ±ƛǎǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΥ  tŜǊƳƛǘŜ ƛǊ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǾƛǎƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 



т 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

CƛƎǳǊŀ тΦ aŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŀǾƛǎƻ Ŝƴ ά.ǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŎŀǇŀέ 

 

нΦм IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ  

 
[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴπ

ǘǊŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ aŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΤ ŀŎǝǾŀǊ ȅκƻ ŘŜǎπ

ŀŎǝǾŀǊ ŎŀǇŀǎ  όCƛƎǳǊŀ тύΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ŀΦ 5ŜǎǇƭŜƎŀǊ ŎŀǇŀǎ ŘŜƭ ƝǘŜƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ tŜΦ ά9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘέ 

ōΦ 5ŜǎƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƭƻ ōƭŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ 

ŎΦ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎǝǾŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ 

ŘΦ tŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳ ƻŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀΦ 

ŜΦ tŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ǿƛŘƎŜǘ ά.ǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŎŀǇŀέ 

ŦΦ [ŜȅŜƴŘŀ ŘŜ ǎǳō-ŎŀǇŀΣ ǇŜΦ ά/ŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎέ 

ƎΦ !ƭ ŀŎǝǾŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘŜŎƪΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ 

ŀ Ŏ 

Ř 

Ŝ 
Ŧ 

Ǝ 

ō



у 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦн ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ǉǳƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ  

 
ŀύ LǊ ŀƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ άƻǇŎƛƽƴ ŎŀǇŀǎέ ŀŎǝǾŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘŜŎƪ Ŝƭ ƝǘŜƳ όǇŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘύ ȅ 

ŀƭ ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ά9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘέΤ  

 

 

 

ōύ 9ƴ  Ŝƭ ǿƛŘƎŜǘ ά.ǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŎŀǇŀέΣ LƴƎǊŜǎŀǊ ǘŜȄǘƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ȅ ŎƭƛŎ Ŝƴ ōƻǘƽƴ ōǳǎŎŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ ²ƛŘƎŜǘ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎϦ  

CƛƎǳǊŀ тΦ ²ƛŘƎŜǘ Ϧ.ǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŎŀǇŀϦ  



ф 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦн ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ǉǳƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ  

 
Ŏύ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŀǾƛǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳƻǎǘǊŀǊΣ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ Ƴłǎ ŘŜ мллл ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ Ŝƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀπ

Ǌłƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ мллл ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝƴ ǘŀōƭŀ ȅ ǾƛǎƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ²ƛŘƎŜǘ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎϦ  

ŀ 

ŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƭƻ ŎŜƭŜǎǘŜΦ 

ōΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ǘŀōƭŀ ȅ ǾƛǎƻǊ όłǊŜŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎύΦ 

ŎΦ CƛƭǘǊƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǘŀōƭŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

ŘΦ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

 

ō 

Ŏ Ř 



мл 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦо .ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ  

 
ŀύ LǊ ŀ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŎƛƽƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ ά.ǳǎŎŀǊ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀέΦ 

 

 

  

 

ōύ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΥ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ƽ ¦¢a Ŝ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜπ

ǉǳŜǊƛŘƻǎΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ōǳǎŎŀǊΦ  

 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ  ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǿƛŘƎŜǘ Ϧ.ǳǎŎŀǊ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎϦ 

CƛƎǳǊŀ фΦ .ǳǎŎŀǊ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ȅκƻ ¦¢a ƻ Ǉƭŀƴŀǎ 



мм 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦп aŜŘƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ łǊŜŀ Ŝƴ ƳŀǇŀ  

 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀΥ ŀύ ¦ōƛŎŀǊ ŜƴǝŘŀŘ ƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƳŜŘƛǊΤ ōύ ƛǊ ŀ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŎƛƽƴ ƘŜǊǊŀπ

ƳƛŜƴǘŀǎΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ άaŜŘƛǊ н5έ Τ Ŏύ 9ƭŜƎƛǊ ōƻǘƽƴ ƳŜŘƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƭƛŎ Ŝƴ 

άbǳŜǾŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴέ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΤ Řύ aŜŘƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƭƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǾƛǎƻǊΦ 5ƻōƭŜ ŎƭƛŎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ǊŜŀΥ ŀύ ¦ōƛŎŀǊ ŜƴǝŘŀŘ ƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƳŜŘƛǊΤ ōύ ƛǊ ŀ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŎƛƽƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ 

ŎƭƛŎ Ŝƴ άaŜŘƛǊ н5έ Τ Ŏύ 9ƭŜƎƛǊ ōƻǘƽƴ ƳŜŘƛǊ łǊŜŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƭƛŎ Ŝƴ άbǳŜǾŀ ƳŜŘƛπ

Ŏƛƽƴέ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΤ Řύ aŜŘƛǊ łǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƭƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǎƻǊΦ 5ƻōƭŜ ŎƭƛŎ 

ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΦ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ  ±ƛǎǘŀ ŀƭ ƳŜŘƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǿƛŘƎŜǘ ϦaŜŘƛǊϦ 

CƛƎǳǊŀ ммΦ ±ƛǎǘŀ ŀƭ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǿƛŘƎŜǘ ϦaŜŘƛǊϦ  



мн 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

нΦр /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǇŀ 

 
ŀύ tŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŜǎǘŜ ǿƛŘƎŜǘ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŎƛƽƴ ά/ƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀέΤ 

ōύ /ƻƳǇƭŜǘŀǊ ŎŀƳǇƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜπ

ǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ мн ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀƴǳŀƭΤ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

¦.LD9h Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΤ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŏύ 9ȄǇƻǊǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŎǎǾΣ ȄƭǎΣ ǇŘŦΦ hǇŎƛƻƴŀƭΥ CƛƭǘǊƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ά.ǳǎŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀέΦ  

CƛƎǳǊŀ мнΦ  ²ƛŘƎŜǘ Ϧ/ƻƴǎǳƭǘŀ !ǾŀƴȊŀŘŀϦ 

CƛƎǳǊŀ моΦ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ Ŝ ƛŎƻƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 



мо 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻτaŀǇŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻ 

 

нΦс 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƻ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ aƛƴŜǊƻΥ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ łǊŜŀ 

ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

 
ŀύ tǊŜƴŘŜǊ ŎŀǇŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΤ ōύ LǊ ŀ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŎƛƽƴ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŎƭƛŎ Ŝƴ ά#ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀέ Τ Ŏύ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ȅ Řƛǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ όǳƴƛŘŀŘŜǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛōǳƧŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƭƛŎǎ Ŝƴ ǾƛǎƻǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ ōƻǘƽƴ 

ŜƭŜƎƛŘƻΦ tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘƛōǳƧƻ ŘŀǊ ŘƻōƭŜ ŎƭƛŎ ȅ ŜǎǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŀōƭŀ ȅ 

ǾƛǎƻǊΦ  

CƛƎǳǊŀ мпΦ  ²ƛŘƎŜǘ Ϧ#ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀϦ 

CƛƎǳǊŀ мрΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ άŘƛōǳƧŀǊ Ǉǳƴǘƻέ 


